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Animer et piloter une équipe sans lien hierarchique

Public visé
Professionnels chargés
de coordonner des
projets, d’animer et de
piloter des équipes
sans lien hiérarchique

Accessibilité aux
personnes en
situation de handicap
Nous consulter pour
étude personnalisée
par notre référente
handicap

Prérequis
Aucun prérequis

Date/période
Nous consulter

Durée
2 jours

Lieu
GIP FCIP Jaunay Marigny
— Salle Formation

Effectif
Min: 6/ Max: 12

Intervenante
Adeline Philippe
Formatrice consultante

Vous étes un manager ou un collaborateur amené a piloter un projet, ou a animer
une équipe sans lien hiérarchique ? Vous vous demandez comment relever le défi
d’'une implication de chaque instant et d’'une dynamique collaborative auprés de
l'équipe transverse que vous accompagnez ? Cette formation de 2 jours vous
fournira les méthodes et outils pour relever ce challenge.

En effet au sein des organisations hiérarchiques traditionnelles les modes de
management sans hiérarchie sont trés présents : pilotage de projet, animation
d’'une communaute, ...

Objectifs de formation

e Se positionner en transversal

o Développer son influence et mobiliser les parties prenantes dans la durée
e Développer des attitudes coopératives

e Piloter une équipe transverse

Contenu

e Se positionner en transversal
o Les enjeux du management transverse
o Les principales missions du manager transverse
o Les spécificités du management transverse
o Identification de son propre rble de manager transversal dans
I'organisation
e Développer son influence pour mobiliser sans autorité hiérarchique
o Situer son mode d’influence
o Les différents types de leadership
e Susciter 'implication
o Construire et inspirer une vision partagée, donner du sens aux actions
et aux projets.
o Les leviers de motivation
o Diagnostiquer 'autonomie des contributeurs et agir en fonction
e Piloter une équipe transverse
o Impulser une dynamique collaborative
= Le fonctionnement d’un collectif (caractéristiques, bénéfices,
biais)
= Laroue de la collaboration et les modes de coopération et
coordination le plus adapté a chaque situation.
= Posture, méthodes et outils au service d’'une dynamique
collaborative
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Contacts

Référent administratif et
financier

Laura CHAINTRE
05.49.39.62.19
gipfcip-formation@ac-
poitiers.fr

Référent pédagogique
Véronique BRADIER
06.34.42.15.76
gipfcip-formation@ac-
poitiers.fr

Référent handicap
Nicole LAHMITI
05.49.39.62.19
gipfcip-formation@ac-
poitiers.fr

o Outiller la communication de I'équipe
= Matrice des responsabilités, planification
= Management visuel
e Soutenir la dynamique dans la durée
o Assurer des feedbacks constructifs
o Dynamique d’amélioration continue
o Gérer les situations sensibles et communication en contexte dégradé

Modalités pédagogiques

e Acquisition des compétences opérationnelles par la pratique et
I'expérimentation

e Apprentissage collaboratif

Cette approche sera complétée par la mise a disposition d’'une boite a outils :
documents types, fiches mémo...

Résultats attendus
e Acquisition de nouvelles méthodes de pilotage, d’animation, de management
sans lien hiérarchique

e Attestation de fin de formation

Modalités d’évaluation

e Emargement par feuille de présence

e Evaluation des attentes en amont de la formation : questionnaire auto-
positionnement

e Evaluation des acquis par un auto-positionnement final (au regard de chaque
objectif, les bénéficiaires seront invités a déterminer leur niveau d’acquisition
des connaissances/compétences)

e Evaluation de satisfaction

En cas de désengagement ou de difficultés durant la prestation, proposition d’un
entretien avec la référente pédagogique.

Modalités d’inscription et délai d’accés

e Délai d’acceés jusqu’a 1 semaine avant le début de la formation et en fonction
des places restantes

e Inscription : nous consulter

Tarifs et financement
Prix : 395 € TTC - Consulter nos conditions générales de vente

Financements possibles :
o Compte personnel de formation
o Prise en charge par 'employeur
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http://cache.media.education.gouv.fr/file/Mediatheque/27/8/GIP_FCIP_CGV_20171205_926278.pdf

o Financement individuel
o Opco
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